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1. De taak in het daltononderwijs in historisch pespectief

1.1 Inleiding

‘Ik moest dus zeven klassen bezigheid verschafferaan een klas les te geven. De
beste oplossing van dit probleem leek me elkeitepitelfstandig aan iets te laten
werken tot ik zijn werk zou kunnen nakijken. Om witdoen slagen moest ik oudere
kinderen de kleine laten helpen’. Aan het woordHeen Parkhurst (1886-1973) in
haar enige boek over daltonplan (1922).Zij gaf #94les op een plattelandsschool
waar veertig kinderen over acht klassen waren tade

In haar boekEducation on the Dalton Plan, (192Bgschrijft zij haar eerste ervaring
in het onderwijs. Parkhurst heeft op haar Amerikaarschool in het plaatsje
Waterville in de staat Wisconsin, vooral met eeakpsch probleem te maken: hoe
bereik ik veertig kinderen van acht klassen? Eaktmche vraag naar efficiéntie dus.
Ze zoekt antwoord in een reorganisatie van haaemwig. Haar ideeén daarover
worden aanvankelijk niet ingegeven door een uitgkige antropologie of
pedagogische verantwoording zoals we zien bij rnep@edagogen als Peter Petersen
(Jenaplanonderwijs), Rudolf Steiner (Vrije schoobf Maria Montessori
(Montessorionderwijs). Er bestaat voor haar eenodmaak om een vorm van
individualiserend onderwijs te realiseren;ze karet nanders. De inzichten,
praktijkvoorstellen en theorievorming bij Parkhuisttstaan vanuit het dagelijks
handelen. Het daltonplan is vooral een manier, e®mnkwijze om praktische
oplossingen voor praktische problemen te vinderddrjaren daarnexperimenteert
Parkhurst op verschillende scholen in de Verenigi@den, zowel in primary schools
als in secondary schools. De principes van hebiallan formuleert ze in 1922. Ze
beschrijft hier haar grondbeginselen, die op velieclde manieren kunnen worden
uitgewerkt . Een blauwdruk voor het onderwijs gesdtniet: het Daltonplan moet
volgens Parkhurst vooral niet een methode of eatesypn worden. Ze biedt een
beginselverklaring die bestaat uit een aantal es Het werken met taken vormt
daarbij de meest kenmerkende didactische uitwerkifagkhurst onderscheidt de
principes van vrijheid en samenwerking. Met heseegaat het haar om de vrijheid
voor leerlingen van inrichting en uitvoering vart inerk. “Interaction of grouplife” is
de invulling van haar begrip van samenwerken. Eahtenleven is meer dan contact:
het is interactie en samenwerken. Haar principaanshiet op zichzelf, maar zijn
herkenbaar als klassieke  antropologische inzichteals  autonomie
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(zelfverantwoordelijkheid), interdependentie (wemieise afhankelijkheid, socialiteit)
en rationaliteit (doelmatigheid).(Van der Ploeg,02D0 Daarmee zijn zeniet
onderscheidendvoor het Daltonplanwel kenmerkendDat geldt ook voor de
pedagogische doelstelling en de didactische prascigie we uit het Daltonplan
destilleren: geen exclusieve daltonpedagogiek dfoddidactiek. De didactische
principes zijn herkenbaar als vertrouwde inzichtk@ al bij de reformpedagogen
gemeengoed waren: individualiseren, activeren,racteveren, differentiéren en
contextualiseren. Kenmerkend en onderscheidend dalonplan is deuitwerking
van de didactische principes: het werken met takienschool als werkplaats, de
school als werkgemeenschap en de zelfbeschikkiegtgs. (Van der Ploeg, 2007)
De taak ziet ze uiteindelijk als het belangrijkgtstrument om haar visie vorm te
geven. Om met haar te spreken: ‘The Dalton LaboyaRlan hinges upon the
assignments’. Hiermee hebben we een belangrijkenredh de betekenis van de taak
voor het daltononderwijs te onderzoeken.

We willen nagaan welke plaats de taak inneemt irdaléonpedagogiek en welke
pedagogische en didactische principes de aandadntde taak rechtvaardigt. We
brengen in kaart hoe de ideale taak a la Parkleursit ziet en waarom: wat zijn de
kenmerken van de goede taak en welke onderbouwinigivoor te geven?

1.2 De betekenis van de oorspronkelijke taak

Volgens Parkhurst gaat het in de oude school onbiflgengen van kennis (culture)
en niet zozeer om de persoonlijke ontwikkeling dee mens nodig heeft voor het
functioneren als lid van de samenleving. Het issdbool, de leerkracht die alles
bepalend is voor de leerling. Het ontwikkelen vateliectuele beschaving wijst zij
niet af maar ze mist in deze aanpak de ‘echte’remyaAls een leerling een klus
klaart, is dat een ‘real experience’: levensechtngst alleen schools. Belangrijk
daarbij is dat leerlingen in flexibele groepen wark Leerlingen uit verschillende
klassen en van verschillende leeftijden zitteretkpar en werken samen. In die zin is
dit voor Parkhurst ook “echte ervaring”. Ook in slEmenleving moeten mensen van
verschillende achtergronden samenwerken. Parklamsekt van ‘interaction of
grouplife’. De school is behalve werkplaats ook eenkgemeenschap. (EDP)

In de taak (the assignments) ziet Parkhurst de lijidgggd om cultuur en ervaring te
verenigen. Aan de basis van haar onderwijsverniggivetaat het werken met de
taken. De leerstof van de verschillende vakken gan jaar wordt opgedeeld in
porties van maand- en weektaken. Bij het makendeae taken krijgen kinderen veel
vrijheid en verantwoordelijkheid. Zij mogen zelfgaden hoelang zij aan een bepaalde
taak werken. Ook bepaalt de leerling in welke valigohij de taak maakt en of hij het
alleen doet of hulp inschakelt. De taak vervult mé van assistent-leerkracht.
Parkhurst handhaaft instructiemomenten. Ze ondeidchklassikale instructie,
groepsinstructie en individuele instructie. De liegen werken aan hun taken in
vaklokalen (laboratories). Alle benodigde leermigdeuit de lokalen worden hier uit
oogpunt van doelmatigheid bijeengebracht. Hier tvoel leerling alle hulpmiddelen
die hij nodig heeft om aan zijn taak te werken, oe&n gespecialiseerde
vakleerkracht. Leerlingen uit verschillende leesjabepalen zelf hoelang, waar, op
welke wijze en met wie zij willen werken aan dektaln het daltononderwijs van
Parkhurst krijgt dit vorm in laboratory-time’(dattoren), met vaklokalen, een
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bibliotheek en werknissen in de school. Daarmestaah heterogene klassen, die in
wisselende samenstelling werken. Het uniforme tekjaarklassensysteem wordt
daarmee doorbroken.

1.3  ‘Echte ervaringen opdoen’ door middel van taken

Parkhurst is beinvloed is door Dewey’'s noties varerraring. In de eerste twee
hoofdstukken van Education on the Dalton Plan wektde betekenis van de
‘ervaring’ uit door deze te koppelen aan het werkeat taken. Ze is minder
filosofisch en wijsgerig-pedagogisch dan Dewey lngt hanteren van het begrip
ervaring. Eerder kiest ze een praktische benadering

Dewey definieert het probleem van de opvoedingdalsoérdinatie van individuele
en sociale factoren, Parkhurst spreekt over ‘hestard ontwikkelen’ en ‘het zich
gedragen als een individu in de gemeenschap’. hbdle ideaal kan alleen bereikt
worden in een school die echte ervaring mogelijlakhaBut this twin ideal will only
be reached if school life is modified so as toude training in real experience- that
experience for which a craving exists in every uitheart.’ (EDP, 5). Met Dewey
pleit Parkhurst ervoor dat leerlingen hun actuetgblemen leren oplossen. Hij kan
dat alleen als hem de vrijheid en verantwoordedjlhwordt gegeven om die ervaring
op te doen. ‘Experience is that and nothing moréh®\t it no development of
character is possible, and without character nblpms can be satisfactorily solved at
any age’ (EDP, 5).

Volgens haar vertegenwoordigt de oude schootudtire en de nieuwe school de
experienceDalton Laboratory Plan wil deze bij elkaar bremgBe verwerving van
cultuur is een vorm van ervaring (EDP, 15). Hadesindividuele en sociale ervaring
die het plan probeert te verschaffen. De taak isheh daltonplan hiervoor het
geéigende middel. Leerlingen krijgen met de taak ‘peobleem’ voorgelegd. In de
taak wordt duidelijk wat hij moet doen en wat enveem verwacht wordt. Hij heeft
de vrijheid om het schoolprogramma op zijn eigemierauit te voeren. Vrijheid en
verantwoordelijkheid samen verrichten het wondegtZarkhurst. Instinctief zoekt
de leerling de beste manier om zijn doel te bereikenodig past hij zijn werkwijze
aan of werkt hij met anderen samen. De socialerieyalie de taken vergezellen
stimuleert de individuele en sociale groei: de délervaring. * It embodies all he
has thought and felt and lived during the timeas haken to complete. This is real
experience. It is culture acquired through indiadudevelopment and through
collective co-operation. It is no longer schoolt+silife’. (EDP, 19). Dit is dus wat
Parkhurst bedoelt met ervaring. Leren voor zijnerigerantwoordelijkheid in het
gezelschap van ‘fellows’ die allemaal hetzelfderduar najagen. Hij bouwt dezelfde
soort relaties op in zijn schoolleven als die &igl zal tegenkomen.
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2 Werken met taken

21 Inleiding

Parkhurst heeft het werken met taken, praktisclz@lwas, heel concreet uitgewerkt.
In dit hoofdstuk gaan we na hoe het werken memnage®rganiseerd wordt, hoe taken
ontworpen moeten worden en hoe de vorderingen ealeatling met een grafische
methode zichtbaar worden gemaakt.

2.2 De organisatie van takenwerk

In het daltononderwijs is het niet de bedoelindf¢zeiet wenselijk volgens Parkhurst,
EDP, 28) om klassen als organisatorische eenhdaesathaffen. Ook het leerplan kan
in tact blijven. Daltonplan handhaaft beide. Elkerling maakt deel uit van een klas
en voor elke klas wordt een minimum en een maxinmeenplan vastgesteld. Het
leerplan wordt verdeeld in jobs en de leerling aamst het werk als een
overeenkomst. Het jaarplan voor elk vak wordt veld®ver tien (maand)porties. De
porties voor de verschillende vakken van een maemmchen samen de totale taak
voor twintig dagen. Inde taak moet niet meer gedistden dan wat de leerling
gemakkelijk af kan krijgen als hij zijn tijd verstdig gebruikt. Voordat leerlingen met
een volgende taak beginnen, moeten zij de taak altewakken hebben afgerond. De
hoeveelheid werk en de norm is dan ook voor ielbeding hetzelfde.

Leerlingen werken aan hun vakken in ‘laboratorigsvaklokalen. Voor elk vak is
een vaklokaal ingericht. Het zijn plaatsen waatedlingen kunnen experimenteren
en waar ze vrij aan hun opdrachten kunnen werkeertdoeken en naslagwerken
voor het betreffende vak liggen in de vaklokalens aiet verzameld in een school
bibliotheek.

In de vaklokalen werken gespecialiseerde doce@tigmebben affiniteit met het vak
en gelden als specialist op hun vakgebied. Leefingierken aan hun taak in
‘laboratory-time’, bijvoorbeeld dagelijks van negen twaalf uur. Zij bepalen zelf de
keus voor een vaklokaal en bepalen zelf hoe lanigierewerken. Omdat de leerling
kiest voor een vak waarvoor de belangstelling dpniiament het grootst is, levert de
leerling beter werk en doet hij het ook snellerpz@ent Parkhurst. Kenmerkend voor
daltonplan is dat er geen uniform geldend lesroastd_eerlingen trekken hun eigen
plan. Dit is volgens de grondlegster bevrijJdend rvbowel docenten als leerlingen.
Sprekend over het lesrooster zegt ze: ‘Its banistinisein fact the first step towards
his liberation’. (EDP, 33). Wel stelt ze voor daeillingen over de planning overleg
hebben met de docent, die nu vakleerkracht of advis geworden.

De klas wordt zo als vanzelf verdeeld in groepleserlingen die met dezelfde taak
bezig zijn, werken eventueel samen en dat heefoamaal opzicht gunstige effecten.
‘The educative value of such small groups is immédnggiving an atmosphere to the
laboratory in providing occasions for social adjusht and experience. (EDP, 35)

2.3 Het ontwerpen van taken
Parkhurst geeft een aantal algemene noties voariteerpen van de taak. Allereerst

geeft de taak een compleet overzicht van al hek wiat gedaan moet worden.
Daarmee overziet de leerling wat er van hem verwadrdt. Een taak is altijd
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schriftelijk geformuleerd en zo opgesteld dat d=lieg weet waar hij naar toe moet
werken. ‘What is needed is a plan to be used bythels as a guide in their attack
upon the parts of their contract-job’(EDP, 48).

De meeste leerlingen weten niet uit zichzelf hoenoeten werken. Het doel van het
plan is ze dit te leren. Dat betekent dat de doaanvankelijk niet te veel van ze
vraagt. De bedoeling is dat leerlingen de taaknngeheel kunnen overzien voordat
ze er zelfstandig mee aan de slag gaan. ‘Onlyabevhich he feels to be within his
reach will stimulate the growth of his interest aottimately of his creative
powers’.(EDP, 48)

Als er een duidelijk verschil bestaat tussen de efig@eden van leerlingen in een
klas verdient het de voorkeur om taken op versatdé niveaus te maken. Parkhurst
onderscheidt drie niveaus. Het is overigens nigjesioten dat leerlingen naar hogere
niveaus overgeplaatst worden.

De taak wordt samengesteld als een leerplan. Nerawordt aangegeven wat de
leerlingen moeten doen, maar ook aanwijzingen jstefi met goed geformuleerde
vragen en nuttige wenken vormen een vast ondexdgetle taak. Dat veronderstelt
dat de docent de leerlingen goed kent. Bij het erpen van de taak houdt hij
rekening met speciale behoeften en voorkeuren gdeatlingen.

De taak spreekt niet in gebiedende toon, maar Hewsn, doet suggesties,
bijvoorbeeld ‘You find such and such referencesptul De taak is niet
voorschrijvend, maar stimuleert het eigen onderagek leerlingen. ‘So constructed
an assignment can almost be made to serve asiateadgeacher’ (EDP, 49).

In de taak wordt ook vermeld wanneer overleg medasent wenselijk is. Het is niet
de bedoeling om het werk voor te doen, leerlingereten niet afhankelijk worden.
De rol van de docent is om belangstelling te tortkn)eerling te stimuleren en te
inspireren.

Het maken van taken is niet louter een zaak vaimdieiduele docent. Van het team
wordt verwacht dat men niet vanuit het eigen vafteneert, maar op basis van
gezamenlijke observaties zicht krijgt op de beléglisg en de mogelijkheden van de
leerlingen en zo een reéel takenpakket samenstesignments thus become a
problem to be shared and solved by the entire sigéther (EDP, 50). Aan de hand
van het hele werkschema worden relaties gelegdenuste vakken. Een opstel
schrijven voor Engels of een debat voeren bijvoeld&unnen zo gekoppeld worden
aan de taak van geschiedenis.

‘Better results will be attained if each instructicealizes that she must fit the subject
into the general scheme, making it serve the neédbe whole, and getting her
fellow teachers to ally their subjects with her®FE 51). Dat betekent dat de docent
op de hoogte moet zijn van alle taken waaraanitgem uit zijn klas werken.

Samenstelling van de taak

Parkhurst werkt de taak in een negental puntenZeitstelt voor dat de taak steeds
dezelfde elementen bevat:

Onderwerp

Opgaven

Schriftelijk werk

Geheugenwerk

‘Conferences’ of mondelinge lessen

Naslagwerken

ok wNE
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7. Equivalenten
8. Mededelingenbord
9. Samenhang

Deze elementen worden opgenomen in de completenfjtaak, maar niet perse
in de daarvan afgeleide weektaken. In het voorbeaideen taak verder op zien
we dat terug.Voor de tweede, derde en vierde wagkdn enkele of alle
elementen opgenomen worden. Wel moet steeds met paihten rekening
gehouden worden: elke weektaak moet een afger@adiezijn. De taak start met
de aanduiding van het vak, de klas en het numnredegaaak.

De taak wordt vooraf gegaan door een ‘prefeacel,se®rt voorwoord waarin de
taak wordt geintroduceerd. De taak wordt vervolgmegelicht en bevat een
‘interest pocket’. Met laatstgenoemde wordt de hgsselling van de leerlingen
gewekt en ontstaat de behoefte om meer over eerrwearp te weten.

Tegenwoordig zouden we van ‘betekenis verlenerélgm. Een voorbeeld van
Parkhurst zelf: ‘Will an automobile start without &xplosion of the gasoline?
What makes a screw go into wood ? Why do we oillocycles? Why do we use
pulleys ? Have you never wondered about these shiithBaily we notice things
that happen all about us, but seldom do we stogoisiderhow they happen !

This month we are going to learn something aboeséhcommon everyday
happenings which are explained by certain fundaahdavs in physics... (EDP,
61,62). Dan volgen de negen punten

Onderwerp (topics). Onderwerp doelt op fasen of aspecteneen vak. Als het

om aardrijkskunde gaat dan zou het onderwerp Chimadolie of de

vredesconferentie kunnen zijn. Het onderwerp gglkefbaal idee waar de taak
over gaat.

Opgaven.(problems). Het kan bij opgaven om heel uiteentolgezaken gaan,
bijvoorbeeld kaarten tekenen, afmetingen schattentes uitstippelen, platen
bestuderen. Opgaven kunnen ook voorbeelden ofngtell zijn die uitgewerkt
moeten worden, vertalingen, een sjabloon of eernt-lafdinoleumsnede tekenen,
proeven doe bij natuurkunde.

Schriftelijk werk (written work). Onder dit kopje valt al het opgegn schriftelijk
werk. Het geeft aan de datum waarop de leerlinggrnwierk moeten inleveren.
Het gaat om werk dat gemaakt wordt in schriften.

Geheugenwerkimemory work). Het gaat hier om zaken die de iegrlit zijn
hoofd moet leren, bijvoorbeeld poézie, regels, I$afeverkwoorden, liedjes en
versjes, stellingen, etc.

Conferenties of mondelinge lessétonferences or oral lessons). Hier worden de
data vermeld waarop elk onderwerp besproken wgai#ns de mondelinge les,
zodat leerlingen zich onder eigen verantwoordedijdhkunnen voorbereiden op
de bespreking.
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Naslagwerken(references). Onder dit kopje worden de titelpagina’s van de
naslagwerken of artikelen uit tijdschriften vermeld de aanwijzingen voor het
vinden ervan.

Equivalent.(equivalents). Onder dit kopje wordt aangegevesvhel tijd er voor
een onderdeel van de taak staat. Het onderdeehggioa staat bijvoorbeeld voor
twee dagen, de vertaling voor twee dagen en de etioge les kan vereffend
worden met een dag.

Mededelingenbord(bulletin study). Hier leest de leerling als int heklokaal
kaarten of afbeeldingen zijn aangebracht die besttadmoeten worden.

Samenhang(departmental cuts). Opdrachten voor een bepaatdkunnen ook

gelden voor een andere, verwante opdracht, mitsogdracht voldoende is
gemaakt. Een voorbeeld: Als een schriftelijke opldtavoor het vak natuurkunde
in goed Engels is geschreven, kan het ook geldeopatel voor Engels. Dit wordt
dan op de taak vermeld.

Parkhurst geeft aan dat de opgaven, het schiikeljerk en het geheugenwerk
nogal verweven zijn. Zo kan de opgave soms geheugdrezijn en in het andere

geval kan het geheugenwerk ondersteunend zijrebijopgave. Ze benadrukt dat
de taak voor leerlingen als een en hetzelfde peoblervaren wordt.

EDP geeft ons verder weinig houvast om vast téestelf en hoe de verschillende
elementen van de taak functioneel samenhangen.

HISTORY ASSIGNMENTS

ASSIGNMENT No. 1
(For Fourth Grade Pupils of 8 t6 g years.)

Grade IV HISTORY 5tk Contract Assignment

After Paul Revere had warned the ““ Minute Men ”
that the British were coming, and after the British had
been beaten back from Concord there was no fighting
for some months. The British were perfectly satisfied
to stay in Boston and not meddle with the ‘ Minute
Men.” On June 17th, 1775, the British saw that the
““ Minute Men ”” had put up a fort on Bunker Hill in
Charlestown. If the British did not drive the Americans
off the hill, the Americans might drive the British out of
Boston. The British attacked Bunker Hill, and after
being driven back twice with great loss of life, they
finally succeeded in driving the Americans away, because
the Americans had used up all their ammunition. In
the summer General George Washington came to take
command of the American army near Boston, and in
the spring of the next year, by mounting some cannon
on Dorchester Heights, near Boston, he made the British
get into their ships and sail away. Washington then
went to New York, and the British came there also soon
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Uit: Education on the Dalton Plan, pagina ttd en met 74

2.4 Grafische methode

Daltonplan geeft een uitgewerkte grafische methmdesorderingen bij te houden. Er
wordt gebruik gemaakt van tabellen en overzich#m. ‘graphs’. Er worden vier
soorten onderscheiden.

De ‘Instructor’'s Laboratory Graph’. (tabel 1)Deze tabel is voor de docent in het

vaklokaal en wordt door hem bijgehouden. Voor dtkes is er een andere kleur
graph. De graph is een matrix met de namen vanledirlingen uit de klas. Achter

11
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elke naam staan twintig vakjes, verdeeld over wieken. De leerlingen geven met
behulp van een lijn door de vakjes aan hoever gerderd zijn met hun werk. Door
deze grafische methode zien ze hoe ver ze zijn, inokergelijking met andere
leerlingen en de docent behoudt het overzichtl@ening (door de tabellen van
andere taken in de gaten te houden) en per Klas.

De ‘Pupils Contract Graph’ (tabel 1lI). Op deze tabel houdt de leerling zijn
vorderingen voor alle vakken van zijn taak bij valer hele maand. De streepjes uit
tabel | neemt hij over op tabel Il. Hij vermeldtatceen getal op welke werkdag hij
aan de taak gewerkt heeft. Door te werken met thdzel gaat de leerling bewuster
om met de tijd en ontstaat een gevoel van veramtatigkheid om het werk af te
krijgen. Net als in het echte leven worden ze lmaa&s hun tijd en werk. Het werken
met deze tabellen hebben ook een sociale waardes &arkhurst. Ze merkte dat
oudere leerlingen belangstelling toonden voor joageerlingen. Zonder dat de
docent daarom vroeg, hielpen zij bij de planningaanpak van de taak. ‘Thus group
control and the sentiment of fraternity spreadsulgh the school to the lasting benefit
of all concerned. (EDP, 100).

De ‘House Graph’ (tabel 1ll). Deze tabel is te beschouwen als kkssenlijst.
Hierop worden complete overzichten bijgehoudenbBdoeling is om wekelijks deze
tabel in te vullen, zodat een duidelijk beeld pmarling, klas en van de hele school
ontstaat.

De ‘Attendance Graph’ Deze lijst wordt op sommige scholen gebruikt oen d

absentie en telaatkomen te noteren. De leerlingnteledere morgen voor presentie.
De lijst hangt aan het mededelingenbord (...ondddale.

12
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